
 

^Ŷŝī/d��ŽŶƚƌŽů�>ĞĂŬ 
,�>/hD�Θ�,z�ZK'�E�^E/&&�Z 

͞^Ŷŝī/d�ǀĞƌĮĮĐĂƟŽŶ�ƚŽŽů�͟ 
 

�^Ŷŝī/d��ŽŶƚƌŽů�>ĞĂŬ� 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ŷŝī/d�yϭ�>ĞĂŬ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ͕�EŽůĞŬ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ƚŚĞ�^Ŷŝī/d��ŽŶƚƌŽů�>ĞĂŬ͘�^Ŷŝī/d��ŽŶƚƌŽů�ůĞĂŬ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƚŽŽů͘�
/ƚ� ŝƐ�ƵƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ� ƚŽ� ĐŽŵƉĂƌĞ�Ă� ůĞĂŬ� ƌĂƚĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ� ƚĞƐƚ�ŽďũĞĐƚ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�
ǀĞƌŝĨǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�Žƌ�ŽǀĞƌ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ůŝŵŝƚƐ͘� 

>ĞĂŬ�&ůŽǁ��ŚĂƌƚ� 

dŚĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ůĞĂŬ�ǁŝůů�ĚŝīĞƌ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐǇůŝŶͲ
ĚĞƌ͘��ƚ�ϭϱ�ďĂƌ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϱ͘Ϭ�y�ϭϬ-ϯ�ŵďĂƌ͘ůͬƐ͕�ǁŚŝůƐƚ�Ăƚ�ϭ�ďĂƌ�ƚŚĞ�
ƌĂƚĞ� ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϱ͘Ϭ�y�ϭϬ-ϱ�ŵďĂƌ͘ůͬƐ͘��ŶĐůŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ůĞĂŬ�ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�Ă�ŇŽǁ�
ĐŚĂƌƚ͘�dŚĞ�ŇŽǁ�ĐŚĂƌƚ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ĂŶ� ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ� ůĞǀĞůƐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ� ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ� ƚŚĞ� ůĞĂŬ� ƚŽ�Ă� ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ͘� 

>ĞĂŬ DĞƚĂů�ĐĂƉŝůůĂƌǇ�ůĞĂŬ 

&ůŽǁƐ �ƉƉƌŽǆ͘�ϱ�y�ϭϬ-ϯ�ŵďĂƌ͘ůͬƐ�Λ�ϭϱ�ďĂƌ��ƉƉƌŽǆ͘�ϱ�y�ϭϬ-ϱ�ŵďĂƌ͘ůͬƐ�Λ�ϭ�ďĂƌ� 

�ŽŶƚĂŝŶĞƌ�ƐŝǌĞ� ϰϱ�ĐĐ�ƉƌĞƐƐƵƌŝǌĞ�ƚŽ�ϭϱ�ďĂƌ�Ăƚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ� 

/ŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂŬ� ^ĐŚƌĂĚĞƌ�ĮƫŶŐ�ǁŝƚŚ�ϳͬϭϲ͟-ϮϬ�hE&�ŵĂůĞ�ƚŚƌĞĂĚ͕�ǁĂƚĞƌƟŐŚƚ�ĐĂƐŝŶŐ� 

�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ� 

· dŽŽů�ĨŽƌ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ĨƵŶĐƟŽŶ�
ŽĨ�ůĞĂŬ�ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ� 

· ,ŝŐŚ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ 

· EKd�Ă�ĐĂůŝďƌĂƚĞĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�
ůĞĂŬ 

&��dhZ�^�Θ���E�&/d^ 



�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͗ 

�ƵƚŽŵŽƟǀĞ͕�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͕� 
ŵĞĚŝĐĂů͕�ĂĞƌŽŶĂƵƟĐ͕�ĚĞĨĞŶƐĞ͕�,s��͕� 

ŇƵŝĚ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ǀĂůǀĞƐ͕�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ͕�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĐŽƐŵĞƟĐ� 
ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ͙ 

 

ǁǁǁ͘ŶŽůĞŬ͘ĐŽŵ 
sŝƐŝƚ�dŽĚĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĞŶƋƵŝƌǇ�Žƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞĞĚ͊ 

 

zKhZ�W�ZdE�Z�/E�>��<���d��d/KE͊ 

tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽƚĂů�ƐŽůƵƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŽĨ�ůĞĂŬ�ƚĞƐƟŶŐ͕�ƉƌŽŽĨ�ƚĞƐƟŶŐ͕�ůĞĂŬ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ͕�ŚĞůŝƵŵ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�
ĂŶĚ�ŶŽŶ-ĚĞƐƚƌƵĐƟǀĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘� 
�Ɛ�ůĞĂŬ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ŽŌĞŶ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂĚĚƐ�ĐŽƐƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĐŽŵƉĂŶǇ� ǁŝƚŚ� Ă� ǁŝĚĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� /ŵƉŽƌƚĂŶƚ͕� ĂƐ� ǁĞůů͕� ŝƐ� Ă� ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ� 
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�Ă�ƚĞƐƚ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉƟŵĂů�ƌĂƟŽ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͘� 
/Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƚĞƐƚ� ƐǇƐƚĞŵƐ͕� EŽůĞŬ� ĐĂŶ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ� ǁŝƚŚ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ĞŶƟƌĞ� 
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ͘� 
EŽůĞŬ͛Ɛ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�^ƚŽĐŬŚŽůŵ͕�^ǁĞĚĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŵĂŶƵĨĂĐͲ
ƚƵƌŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝŶ�DĂůĂǇƐŝĂ͘�dŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ŽĸĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�͕��ĞŶŵĂƌŬ͕��ŚŝŶĂ͕�,ƵŶŐĂƌǇ�
ĂŶĚ�dŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͘�EŽůĞŬ�ƉƌŽƵĚůǇ�ŚĂƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϳ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘� 

�DŽĚĞ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ� 

dŚĞ�ůĞĂŬ�ŝƐ�ƉƌĞƐƐƵƌŝǌĞĚ�ƚŽ�ϭϱ�ďĂƌ�ŚĞůŝƵŵΎ�Ăƚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘�dŚĞ�ĐǇůŝŶĚĞƌ�ŝƐ�ƌĞĐŚĂƌŐĞĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ďĞ�ĮůůĞĚ�ďǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŚĞŵͲ
ƐĞůǀĞƐ͘�EŽůĞŬ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƌĞĮůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ͘�dŚĞ�ůĞĂŬ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌŝŐŐĞƌ�ĨŽƌ�ƌĞůĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ůĞĂŬ͘�tŚĞŶ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�^Ŷŝī/d�yϭ�ƵŶŝƚ͕�ƐŝŵƉůǇ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ŶŽǌǌůĞ͕�ƉƵƐŚ�ƚŚĞ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�Ă�ůĞĂŬ�
ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ůĞĂŬ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌŝŐŐĞƌ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ůŽĐŬͬůĞǀĞƌ͘� 


